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ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALVORADA D’OESTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E FAZENDA - SEMAF

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Orgao: Prefeitura Municipal de Alvorada d’Oeste/RO Unidade requisitante: Secretaria
Municipal de Administragdo e Fazenda — SEMAF.
Objeto: Aquisicdo de géneros alimenticios e premiagdes gratuitas para a realizagdo da
Festa do Dia do Servidor Publico, por meio de Dispensa de Licitagdo, na forma eletronica,
conforme o art. 75, inciso Il, da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021.

1. OBJETIVO
O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem por objetivo identificar, analisar e
estabelecer medidas preventivas e corretivas para os possiveis riscos que possam
comprometer o planejamento, a selecdo do fornecedor, a aquisicdo, a entrega e a
qualidade dos géneros alimenticios e das premiac¢des gratuitas destinadas a realizacao da
Festa do Dia do Servidor Publico.

2. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS RISCOS

N° |Risco identificado Probabilidade |Impacto [Medidas preventivas e de mitigagao Responsavel
Planejamento . - .
) ] Realizar levantamento prévio da quantidade
inadequado das . . - - .
) . - estimada de servidores participantes, definir os| Secretaria
01 |quantidades de géneros |Média Alto ) .. . . L
. o itens necessarios e estimar as quantidades com| requisitante
alimenticios e
o base na demanda do evento.
premiagoes.
Estimativa de precos Realizar pesquisa de pregcos em fontes
incompativel com os| ., . confidveis, observando os pregos praticados no| Setor de
02 . Média Alto o
valores praticados no mercado e a compatibilidade dos valores|Compras
mercado. estimados com as condigées de fornecimento.
Auséncia de propostas ou Elaborar descrigdo clara dos itens, estabelecer| Setor
03 baixa participag.e'io de Média Médio condigéels de participag:.éo ad.e.qt.Jadas .e divulgar| responsavel
fornecedores na dispensa o procedimento nos meios oficiais previstos pela
eletrénica. na legislagédo aplicavel. contratagao
Selegdo de fornecedor Verificar a documentag&o de habilitagdo exigida,| Agente
04 sem capacidade de Baixa Alto a regularidade do fornecedor e o atendimento as| responsavel
cumprir as condigdes condigdes previstas no aviso de contratagdo|pela
estabelecidas. direta e seus anexos. contratagao
Estabelecer prazos de entrega compativeis com| _.
= Fiscal ou
Atraso na entrega dos a data do evento, acompanhar a execugdo e )
N . ey .- . responsavel
05 |[géneros alimenticios e|Média Alto comunicar formalmente o fornecedor sobre suas pelo
das premiagdes. obrigagdes contratuais. .
P ¢ gae recebimento
. . . . . |Comissdo ou
Conferir quantidades, marcas quando aplicaveis, .
Entrega de produtos em o . ) . servidor
. caracteristicas, validade, integridade das ,
06 |desacordo com as |Média Alto ) - - responsavel
e . embalagens e demais requisitos definidos para
especificagdes exigidas. . pelo
cada item. .
recebimento
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Fornecimento de géneros
alimenticios vencidos,

07 |deteriorados ou (Baixa Alto
inadequados para
consumo.

Exigir produtos préprios para consumo, dentro
do prazo de validade, com embalagens integras
e condigbes adequadas de transporte e
armazenamento. Recusar produtos improéprios.

Responsavel
pelo
recebimento

Aquisicdo de premiagdes
em desacordo com a

Definir especificagdes objetivas para cada

Secretaria

distribuigdo dos produtos
para o evento.

08 . ) Média Médio |premiagdo e conferir os produtos entregues .
descricdo ou qualidade . requisitante
. antes do aceite definitivo.
estabelecida.
Setor de
Insuficiéncia de recursos Confirmar a existéncia de disponibilidade .
- . - e Contabilidade

09 |orgcamentarios ou falhas|Baixa Alto orgcamentaria e a correta classificagdo da e setor

na indicacao da dotagao. despesa antes da realizagéo da contratagéao.
competente
Falhas na documentacéo Conferir a instrugdo processual, a justificativa da Setor de
ou na condugdo do|_ . contratagdo, a pesquisa de pregos, os| . .

10 . Baixa Alto [ .. |Licitagbes e
procedimento de documentos de habilitagdo, a autorizagdo Contratos
dispensa eletronica. competente e as publicagdes exigidas.

Acompanhar o fornecimento, registrar eventuais
ocorréncias, notificar o fornecedor e adotar as X
. . . . L .. |Gestor e fiscal

11 Descumprimento das Média Alto medidas administrativas e sangdes cabiveis, da

obrigacdes pelo| conforme a legislagdo e os instrumentos da .
. contratagcéo
fornecedor contratado. contratagdo.
o _ . L Secretaria
Falta de organizagdo no Definir previamente os responsaveis pelo Municipal de
r iment n r iment nferénci rmazenamentt
12 ecebimento e a Média Médio ecebimento, conferéncia, armazenamento eAdministraQéo

organizagdo dos itens, observando o
cronograma da festividade.

e Fazenda -
SEMAF

3. CLASSIFICAGAO DOS RISCOS

Para fins deste mapa, os riscos foram classificados conforme a probabilidade de ocorréncia
e a gravidade de seus impactos sobre a contratagéo.
o Baixa probabilidade: risco com pouca possibilidade de ocorréncia.
e Média probabilidade: risco que pode ocorrer durante o procedimento ou a

execugao.

e Alta probabilidade: risco com elevada possibilidade de ocorréncia.
e Impacto médio: pode ocasionar atrasos ou dificuldades administrativas passiveis

de corregao.

e Impacto alto: pode comprometer a contratacdo, gerar prejuizos ao erario ou

prejudicar a realizagdo do evento.

Os riscos classificados com impacto alto deverdo receber atengéo
especialmente aqueles relacionados aos prazos de entrega, a qualidade dos géneros

prioritaria,

alimenticios, a adequacdo das premiacbes e a regularidade do procedimento de

contratacéao.
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4. ACOES DE CONTINGENCIA
Caso algum dos riscos identificados venha a se concretizar, deverdo ser adotadas as
seguintes providéncias:

1. Atraso na entrega: notificar o fornecedor, avaliar as justificativas apresentadas e
adotar as providéncias administrativas cabiveis para assegurar o atendimento da
necessidade dentro do prazo possivel.

2. Produtos inadequados ou divergentes: recusar os itens em desacordo com as
especificagcbes e exigir sua substituicdo, quando cabivel, sem prejuizo das medidas
legais aplicaveis.

3. Auséncia de propostas validas: revisar as condi¢cdes do procedimento, verificar os
precos estimados e avaliar a adogdo de novas providéncias, observadas as
exigéncias legais.

4. Irregularidades documentais: suspender o prosseguimento da etapa afetada,
quando necessario, promover as correcdes cabiveis e assegurar a regularidade da
instrugdo processual.

5. Insuficiéncia de recursos orcamentarios: reavaliar a contratacdo e ndo assumir
obrigacdes sem a devida disponibilidade orcamentaria.

6. Falhas na organizacdo do evento: reorganizar o cronograma de recebimento e
distribuicdo, designando servidores responsaveis e priorizando as providéncias
indispensaveis a realizagdo da festividade.

5. MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO

O acompanhamento dos riscos devera ocorrer durante todas as etapas da contratagao,
desde o planejamento até o recebimento definitivo dos produtos.

Compete a Secretaria Municipal de Administracdo e Fazenda — SEMAF, em conjunto com
os setores responsaveis pela contratagdo, acompanhar as medidas preventivas, registrar
eventuais ocorréncias e promover as providéncias necessarias para evitar ou reduzir os
impactos identificados.

O responsavel pelo recebimento devera verificar se os produtos atendem as especificagdes
estabelecidas, documentando eventuais divergéncias e comunicando-as aos responsaveis
pela fiscalizagédo e gestdo da contratagéo.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos constitui instrumento de planejamento
destinado a prevenir e minimizar situagbes que possam comprometer a aquisicao de
géneros alimenticios e premiagdes gratuitas para a realizagao da Festa do Dia do Servidor
Publico.

A adogao das medidas preventivas e corretivas descritas visa assegurar a legalidade, a
eficiéncia, a economicidade e a transparéncia da contratacdo, contribuindo para o
adequado atendimento do interesse publico e para a realizagao satisfatéria do evento
promovido pela Prefeitura Municipal de Alvorada d’Oeste/RO.
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A contratagdo devera observar o art. 75, inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021, inclusive quanto
ao limite de valor vigente e a apuragao dos valores para fins de enquadramento, além dos
demais requisitos legais aplicaveis a dispensa eletrénica.

Anderson Lunardi
Secretario Municipal de Administragédo e Finangas
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